ASSEMBLEE GENERALE
2021

>ASE

ATLANTIQUE




Campagne de prévention MASE

Travaux en hauteur

ENSEMBLE, ERADIQUONS LES
ACCIDENTS GRAVES ET MORTELS

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




SMS &

Pour poser vos questions ou reagir :
06 44 64 07 14




Quverture

Christophe SCHENFEIGEL
Vice Président MASE Atlantique

Stephane LE GALLEZE
Président MASE Atlantique

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




14h30 :
15h30:
15h45 :
16h00 :

17h30 :

Ordre du jour

- Intervention MASE France et international

Assemblée Générale Ordinaire
Pause

Finale MASE AWARDS

Fin

MASE Acadéemie : En route vers une culture sécurité integreée

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



N
MASE France et International

Didier MENE

Président MASE France et International
La stratégie de MASE

Nicolas CHOUTEAU

Secreétaire Généeral MASE France et International
Les données reperes



Premiere partie : la stratégie de MASE

- Feullle de route

- Que

gues focus

13



) Feuille de route :
~E—

ﬂ'As E FEUILLE DE ROUTE 2020 - 2022

AMELIORER LA PERFORMANCE SSE LA REFERENCE DANS L'INDUSTRIE ET LES SERVICES

g,

PERENNISERLA
CERTIFICATION DE QUALITE

AMELIORATION

CONTINVUE
EXCELLENCE DES AUDITEURS, ETATDES LIEUX DU
EXPERTISES DES MEMBRES DE REFERENTIEL V2014,
COMITES DE PILOTAGE, ECHANGES NOUVEAUX SERVICES AUX L
DE BONNES PRATIQUES .. ADHERENTS...

NOTORIETE )
DEVELOPPEMENT

C LOBBYING AUPRES DES
° DECIDEURS, INTEGRATION DE . SECTORIEL (NOUVEAUX SECTEURS
MASE DANS LES FORMATIONS INDUSTRIELS), GEOGRAPHIQUE
INITIALES ET CONTINUES, (ALLIANCE EUROPEENNE,
PRESENCES AUX SALONS/ - CREATION DE NOUVELLES | -

CONGRES SSE, .. ASSOCIATIONS MASE), .. =

N\

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



) Feuille de route MASE 9

@ Focus sur quelques actions :

Axe Amélioration continue :

2.3 — « ldentifier des besoins de nos adhérents en nouveaux services » : action Levageurs — rapprochement
UFL (Union Francaise du Levage)

» Constat : Accidentologie des entreprises de levage > moyenne des entreprises MASE

« Actions :
- Enquéte nationale (pilotée par MASE SO) sur les causes des accidents,

— mauvaise conception des machines en partie responsable (accés aux cabinets, stockage et manutention des
plaques de répartition...)

- Présentation des résultats a 'UFL
- Courrier commun MASE — UFL pour alerter les constructeurs car utilisateurs de grues inaudibles seuls

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




) Feuille de route MASE 10

@ Résultats : présentations en cascade des conclusions de I'étude

1/ Evolis : syndicat professionnel (équipements pour le BTP, équipements fluidiques,
équipements de manutention

<

2/ Commission Francaise de Normalisation de 'EN 13000 (DGT, INRS, etc.)

<

3/ Commission Européenne de Normalisation de 'EN 13000 (actuellement en cours de révision)
» Valide nos constats
» Lancement de 2 GT européens pour faire évoluer la norme
» Accessibilité des cabines
» Manutention et stockage des plaques de répartition

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




) Feuille de route MASE 11

@ Axe Notoriéte :

3.1 —« Intégrer MASE dans les formations initiales et continues »

* Objectifs :
- Renforcer I'enseignement de MASE dans les cursus de formation

- Avoir des collaborateurs plus rapidement opérationnels sur MASE

* Actions :
- Identification des écoles cibles,

- Création d’'une présentation type,

- Mise en place de la charte du formateur (enseignant, membre de COPIL, consultants, etc.) pour cadrer
I'enseignement.

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




Deuxieme partie : donnees reperes

- nombre d’adhérents

- résultats SSE

73



P Structure du réseau MASE

Au 31-12-20

Cate d’ivoire

13

Un réseau d’interlocuteurs de proximité
10 associations locales (2 a 4 interlocuteurs / association)

5 769 entreprises adhérentes soit

@ 310 entreprises utilisatrices

@ 5 459 entreprises intervenantes (dont 4 215 déja certifiées)
soit + 5% d’adhérents en 2020

Leader des Systemes de
Management SSE en France

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




B Entreprises intervenantes selon I’effectif 14

au 31/12/20
35%

31% m E| certifiées m E| engagées
28%

30%

25%

23%

20%

17% 18%

15%

10%

5%

0%
Effectif < 10 Effectif de 10 a 20 Effectif de 21 a 50 Effectif de 51 a 100 Effectif > 100

40 % des adhérents El sont des structures < 20 salariés

31 % des nouvelles adhésions sont des structures < 10 salariés

_ ' Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



D Restitutions/décisions 15
du 01/01/2020 au 31/12/2020 - 12 mois glissants

m0 an
m1lan AUDITS DE
AUDITS INITIAUX
RENOUVELLEMENT
m 3 ans

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




. TF1 par CTN — Comparaison au TF1 CNAM 2018 - EE-EC -EU 16

au 31/12/20

. : = TF1 MASE 2020
A - Métallurgie

mTF1 CNAM 2018

B - Batiment et TP

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




. TG par CTN — Comparaison au TG CNAM 2018 - EE-EC - EU 17

au 31/12/20

) _ = TG MASE 2020
A - Métallurgie

BTG CNAM 2018

B - Batimentet TP

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




) TF — TG en fonction de I’'ancienneté dans la démarche 18
au 31/12/2020

1,7
35
1,5
30
1,3
25
1,1
20
0,9
15 16,14 [\ \
\ 0,7
— — N
—_—TF2 ’ 11,92 \ 0,54
10 T 0,5
= == TF1 CNAM 2018
— G
= == TG CNAM 2018
5 T 0,3
Entreprises Certifiées 1 an Certifiées 3 ans Certifiées 2x3 ans  Certifiées 3x3 ans  Certifiées 4x3 ans Certifiées 5x3 ans et
Engagées plus

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



B Pandémie Covid-19

@ Prorogation exceptionnelle : +12 mois

- Décision du Conseil d’Administration extraordinaire de MASE du 20 mai 2020

- Mesures d’urgence en soutien a nos adhérents (donner de la visibilité et limiter les colts d’audit dans une période difficile)

Bilan quantitatif 2020 : 60% des audits ont finalement été réalisés

mars-20 avr-20 mai-20 juin-20 juil-20 aodt-20 sept-20 oct-20 nov-20 déc-20
Nombre draudits faits en 145 171 160 164 191 20 200 217 206 200
moyenne temps normal
Nombre d'audits réellement |, 33 22 08 150 14 117 119 96 92
faits (ou confirmeés)
Pourcentage d'audits
effectués 80,0% 19,3% 13,8% 59,8% 78,5% 70,0% 58,5% 54,8% 46,6% 46,0%

@ 2021 : env. 800 audits attendus

— Globalement les audits 2020 non réalisés sont bien realisés en 2021.

Pour réagir envoyer un sms au :

06.44.64.07.14




N
Ordre du jour

14h30 : Assemblée Générale Ordinaire

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




» 3AASE

ATLANTIQUE

Stéphane LE GALLEZE — EDF UP CORDEMAIS (EU)
PRESIDENT MASE ATLANTIQUE

Christophe SCHENFEIGEL — Chantiers de I'Atlantique (EU)
VICE PRESIDENT MASE ATLANTIQUE

- = J [ Fabrice RIOU — EIFFAGE ENERGIE SYSTEMES SECAUTO (EI) }
TRESORIER MASE ATLANTIQUE
Membres 53 Q

du bureau " [ Christophe MERCIERE - ELENGY (EU)

TRESORIER ADJOINT MASE ATLANTIQUE

Jérome ROUET — CHARIER T.P. (El)
SECRETAIRE MASE ATLANTIQUE

[ Jean Frangois BELLEC — IDRA ENVIRONNEMENT (El)

Eric GAUTHIER — SUEZ RV OSIS Ouest (El) }

{ Daniel MENARD - YARA France (EU)

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




B Les instances MASE France et International 22
CA MASE :

Bénédicte DAVID
Chantiers de 'Atlantique
PRESIDENTE Copil

Stéphane LE GALLEZE
EDF UP Cordemais
PRESIDENT CA

Christophe SCHENFEIGEL
Chantiers de I'Atlantique
VICE PRESIDENT CA

Patrice LAMISSE
ELENGY

Bureau MASE :

Suppléant

Stéphane LE GALLEZE
EDF UP Cordemais
PRESIDENT CA

Bénédicte DAVID
Chantiers de 'Atlantique
PRESIDENTE Copil

INTERMASE :

Stéphane CORBINEAU
ORTEC Environnement
VICE PREDISENT Copil

Bénédicte DAVID
Chantiers de I'Atlantique
PRESIDENTE Copil

Thierry BONNEAU
EES — SECAUTO
Membre COPIL

Patrice LAMISSE
ELENGY

Groupe de travail référentiel : Comité de Suivi Pédagogique : Referent EU et MASE Académie :
Thierry BONNEAU Magalie PEZOULA 3 q’ I EEIES
EES — SECAUTO . EES — Clemessy Services d

LEGLAUNEC

Membre COPIL Membre COPIL

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



N
Ordre du jour

14h30 : Assemblée Générale Ordinaire

- Rapport d’activité 2020 MASE Atlantique

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




Rapport d’activite 2020
et perspectives a venir

Bénédicte DAVID

Présidente Comité de Pilotage MASE Atlantique

Rose BELLIOT

Administratrice MASE Atlantique

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




. Rapport d’activité : Entreprises Utilisatrices

—

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



08/06/2021

Assemblée Générale MASE Atlantique
RTE Ouest

Michel CALMON (Directeur du centre Développement & Ingénierie)

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



ILE DE FRANCE
\. A
N AT

RTE dans I’'Ouest ilhan T

Ry

27 sites sur 4 regions : Bretagne, Pays de la Loire et Centre S AN

- Val de Loire et Ex Poitou-Charentes (départements : Charente, : | &
Charente-Maritime, Deux-Sévres, Vienne) o
]

1 100 salariés répartis sur tout le territoire L 5

19 313 km de lignes (de 63 000 volts a 400 000 volts)

©® —— Réseau a 400 000 volts
—— simple circult = double drcult
®—— Réseau a 225 000 volts
— simple circult  — double drcult
Bretagne
Pays de la Loire
Centre
Poitou-Charentes

442 Postes Electriques et 167 Transformateurs

Principaux Métiers

Développement & Ingénierie

Exploitation Maintenance
I s i = - =

fRréagir envoyer un smé/au : 06.44.64.07.14



@ Nos Entreprises Intervenantes

Des entreprises de toute taille, culture et champs d’activé

*“Elagage aux abords des
lignes aériennes HTB =~

‘ \abilitation et o;ﬁtruction de
lignes aé'rier)_._r“\es HTB

Investissements RTE dans I'Ouest (M€)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Des risques majeurs : v Electricité

2018 2019 2020

v" Travaux en hauteur
Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14 v" Masse en mouvement



» S’engager avec MASE et avancer ensemble

Nous nous sommes engagés avec nos entreprises intervenantes avec
le référentiel MASE pour faire plus sir, plus sain, plus serein :

v" Préserver la vie et |'intégrité physique de chacun,
v Partager des valeurs et un référentiel sécurité pragmatique,

v" Ancrer une démarche d’amélioration continue avec nos prestataires

Faire progresser RTE et les entreprises intervenantes sur les segments
de marché a enjeux:
v’ Inciter nos prestataires a s'engager dans une démarche de certification MASE

v Accompagner et motiver les entreprises intervenantes dans cette démarche

v’ Participer a un réseau dynamique avec de nombreuses entreprises
industrielles

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



. Rapport d’activité : Entreprises Intervenantes 30
400
344
350
300
250 279

R

100 65
50 ——

—Certifiées =—=—En cours de démarche =—Total des El membres de |'association

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



B Entreprises intervenantes selon I’effectif 31
au 31 décembre 2020

MASE Atlantique
MASE National

m Effectif < 10

m Effectif de 10 a 20
m Effectif de 21 a 50
m Effectif de 51 a

100
m Effectif > 100

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




B Activités du COPIL depuis 2009

70%

60%

50%

40%

30%

20%

12%

12%

- Audits initiaux et renouvellement

12%

10%

65%  64%

9% 9% 9% 9%
10% \/—\ 7% 6%
0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—Taux d'echec —Certification 1 an ——ZCertification 3 ans

Pour réagir envoyer un sms au

32

: 06.44.64.07.14




B Restitutions/décisions MASE ATLANTIQUE 33

Année 2020

m Non certifiées .
® Non certifiées

m]lan 51 AUDITS DE

15 AUDITS INITIAUX m1an

RENOUVELLEMENT

u
3 ans =3 ans

@ 66 audits en 2020 : 23% audit initiaux et 77% audits renouvellement
139 audits en 2019 : 30% audits initiaux et 70% audits de renouvellement

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




B Bilan 2020 MASE ATLANTIQUE : Une année impactée COVID 19 34

Décision du CA MASE du 20 mai - Prorogation d’'un 1 an des échéances

+ En 2020 : 55% des audits maintenus

 En 2020, 6 Comités de Pilotage (sur 11) en visio par webex (mars a juin et novembre et décembre)
* Plus de 10 Sessions de test de 'outil avec les auditeurs et membres COPIL

16
15 Nombre d’audits prévus avant
covid-19 et Prorogation MASE
14 13 13
12 12 12 12 12 12
12 11 1 1 1
10 10 10
10
8 8 8
8
: 6
6 5 5
4 3 Nombre d’audits réalisés
2 2 2
2 \ 1
0
Sy 2 @
%QQ S QOA SQ’O ‘\?Q\\ ‘\‘@4« &,bg Q’Q\ (((b . \@

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



. Bilan d’activité 2020 35

Instances associatives ‘
* 4 Conseils d’Administration

e 2 réunions de Bureau

Rendez-vous
e 10 réunions de lancement

* 16 rdv pré-audit et 5 rdv autres

* Présentation MASE : Carsat PdL, Medef 53,

* 11 comités de pilotage
UiMV, Ul44, UE 35

Réseau '

« Campagne de Prévention 2021 o
* MASE CLUB : 55 patrticipants en 2020 et
69% des audits maintenus
« Lancement MASE AWARDS 2021

Formations

‘ » Ecoles: IEQT (Poitiers), POLYTECH
(Nantes), ENSIBS (Lorient), IRIAF (Niort),
ECN (Nantes)
» 1 Formation des membres du Copil

e 2 Candidatures Auditeurs validées

Animations
Réseau INTERMASE

« AMADEO

- Conférence : La prévention pour les travaux * GT Formation €coles
de pompage et de HP « GT questionnaire de satisfaction

» Conférence : Gestion des Ressources « GT base de donnée administration
Humaines dans le systeme MASE o
« GT Référent EU

« GT MASE Académie



N
Ordre du jour

14h30 : Assemblée Générale Ordinaire

» Perspectives MASE Atlantique

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




D Les temps forts a venir o

MASE ACADEMIE » Parcours de formation dédié a la culture SSE
SALON ) Participation a SAFEXPO a Brest 7 et 8 octobre

CAMPAGNE DE PREVENTION } Les risques critiques ou risques majeurs

Départ de Laurence et Arrivee de Sophie
VIE DE LASSOCIATION
’ Mise en place d’'une base de données

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




Salon de la prévention et

. SAFEXPO de la sécurité au travail
7/8 OCTOBRE 2021

3¢ édition

SAFEXPO

@ Salon SAFEXPO, les 7 et 8 octobre

Quelques nouveautés en 2021 :

* Village Culture & Maitrise des risques

* On vous donne la parole... (Web TV / Pitchs)
« Salon connecté - Imagina

* Trophées de l'innovation

Prévention
et santé des
salariés

Conférence : culture de sécurité, en route pour franchir
un cap.

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




) Campagne de prévention MASE 2021 a0

Le groupe de travail :

Bénédicte DAVID Stéphane EMERIAU
Chantiers de I'Atlantique TOTAL Raffinage Chimie
Présidente COPIL Membre COPIL

Nicolas FIOLET Stéphane LE GALLEZE Anne-Valérie VAUPRES Rose BELLIOT
EQIOM EDF UP Cordemais CARGILL MASE
Membre CA Président MASE ATL Membre COPIL ATLANTIQUE

Théme « Les risques critiques ou risques majeurs”, avec pour cible I'éradication des accidents graves et mortels

« 17 septembre 2020 : Validation du théme par le Conseil d’Administration MASE ATLANTIQUE

« Octobre 2020 : Réunion de Brainstorming, établissement du Cahier des Charges et consultations des prestataires

* 6 novembre 2020 : Validation du prestataire en Bureau MASE ATL : YOUTA&Co a Nantes

« 1° trimestre 2021 : Lancement des réunions du Groupe de Travail avec le prestataire (Visio et présentiel) => 9 réunions
(=15H)

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



) Campagne de prévention MASE 2021 40

« Les risques critiques ou risques majeurs”, avec pour cible I'éradication des accidents graves et mortels

» Deéploiement de la sortie :
- 14 avril : Sortie d’un teaser
- 23 avril : Avant premiere aux associations locales
- 28 avril : Sortie de la thématique Travaux en hauteur (Journée mondiale de la sécurité et de la santé au travail)
- 26 mai : Sortie de la thématique Consignation / condamnation

Relayée sur les réseaux sociaux et par mail aux adhérents

m MASE ATL : 4427 vues, 93 likes et 20 partages
MASE National : 8015 vues,209 likes et 93 partages

) 7177 vues et 47 likes

4 220 Kits commandés par toutes les associations

Teléchargement du kit complet sur 'espace adhérent (version avec traits de coupe)

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



Campagne de prévention MASE

Consignation — Condamnation

ENSEMBLE, ERADIQUONS LES
ACCIDENTS GRAVES ET MORTELS

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




) Vie de I’association : Laurence 42

Laurence : 13 ans a ceuvrer pour MASE Atlantique!

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




) Vie de I’'association : Nouvelle arrivée 43

Arrivée d’une nouvelle

collaboratrice : SOPHIE MACE

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




Assemblée Générale 2021

1¢r¢ Résolution :
Approbation du rapport moral d’activité du Comite de
Pilotage et du rapport moral de I'association

2¢me Résolution :
Approbation des perspectives MASE Atlantique

,, _ Contre

06 44 64 07 14

Abstention




N
Ordre du jour

14h00 : Assemblée Générale Ordinaire

* Présentation des films MASE AWARDS

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




=

Finale MASE AWARDS 91

Christophe MERCIERE

Tresorier Adjoint MASE Atlantique
Président du jury MASE AWARDS 2021

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




N
P MASE AWARDS ‘ B

Société Nom

« 22 Janvier : Réunion du jury - Sélection des 3 finalistes

 Feévrier/ Mars : Vérification terrain avec des membres du COPIL

. L . . o .- MERCIERE Christophe
« 6 avril : Réunion du jury (visio) - Restitution des visites et ELENGY (Président) P

validation des finalistes pour AG

OPPBTP Pays de Loire POSTIL Vanessa
* Avril / mai : Tournage des films
France CHIMIE Ouest HANTUTE Stéphan
Atlantique
¢ 8Juin : AG 2021 - Finale du MASE AWARDS .
Diffusion des films des 3 bonnes pratiques finalistes ARCELORMITTAL VASSEUR Eric
Vote par les participants HV KAS CONSTANTIN Laurence
« 2022 -> Finale Nationale MASE AWARDS UIMM Loire Atlantique DURAND Aurore

Création d’une publication de I'ensemble des initiatives a nos adhérents
et mise en ligne sur notre site internet

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



N
P MASE AWARDS ‘ B

ERAS

: » Challenge Santé — Sécurité — Environnement }I
(Montoir de Bretagne)

D Un checking visuel des bons EPI pour chaque site ! -

v

PMO Invention et mise en place d’une protection physique devant -
(Montoir de Bretagne) le bouton d’activation de sortie du fil sur une torche a souder

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




B MASE AWARDS : Vote par SMS " s

w*"

ERAS

: » Challenge Santé — Sécurité — Environnement
(Montoir de Bretagne) ’

D Un checking visuel des bons EPI pour chaque site !

PMO
(Montoir de Bretagne)

Invention et mise en place d’une protection physique devant
le bouton d’activation de sortie du fil sur une torche a souder

)

(SMS Votez 1 ou 2 ou 3:
06 44 64 07 14







N
Ordre du jour

15h45 : Finale MASE AWARDS

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




D MASE AWARDS : Résultats 52

PMO Invention et mise en place d’une protection physique devant
(Montoir de Bretagne) le bouton d’activation de sortie du fil sur une torche a souder.

D Un checking visuel des bons EPI pour chaque site !

ERAS

' Challenge Santé — Sécurité — Environnement
(Montoir de Bretagne) g °

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




N
Ordre du jour

16h00 : MASE Académie: En route vers une culture sécurité integree

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



MASE Académie

Stéephane LE GALLEZE
Président MASE Atlantique

Jean-Marc VAUGIER

Directeur Developpement ICSI

Jacques LE GLAUNEC
Réferent EU et MASE Académie MASE Atlantique

seee
_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



2ASE

ACADEMIE

\y ICSI FRANCE

Institut pour une culture -— CREER
de sécurité industrielle CHIM' = REVELER

PARTAGER

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



MASE Académie

Introduction

Stéphane LE GALLEZE
Président MASE Atlantique

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




N
Le contexte

TECHNIQUE Entreprises
MASEES

ORGANISATION Franchir un

Fiabilité technique
. Installations, outils

Accidents

Travaux Culture
de Sécurité

MASE-ICSI

Temps
a Constats N\
» Des performances sécurité qui stagnent Les 3 piliers de la CULTURE de SECURITE
* Des bonnes pratiques pas assez partagées
* De nombreuses demandes d’EU/EI pour > Comment aider nos adhérents pour franchir ce plateau
progresser sur les « Comportements » de verre ?
Des El en recherche de support pour briser | 5 Comment mettre a la disposition de tous les bonnes
\'e plateau de verre / pratigues SSE existantes chez de nombreux adhérents ?

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



N
2018 : Les 9 Consells de Masecotte

pour une Culture de Sécurité Intégree

Manuel

Anmélioration

Sécurité Santé Environnemen t
Entreprises

MASE-ASSO.FR

MASE-ASSO.FR

Les CONseils

s Masecotte
FRANCE pAa

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



La MASE Académie - En résumé

Programme sur 5 ans validé par le CSN et le CA de MASE

« Initiative pilotée par MASE « lle-de-France Centre Normandie », puis mise en ceuvre d’un Groupe
de Travail élargi composé de représentants MASE, France Chimie et de I'IlCSI.

«  MASE Académie est un support auto porteur pour promouvoir la mise en ceuvre effective sur le
terrain des 9 Conseils Pour (CP) « Culture de Sécurité Intégrée ».

« Chaque année zoom sur un a deux nouveaux CP pour couvrirles 9 CPen4 a5 ans

» Actuellement : Leadership (CP 15 et 16), Conduite de changement (CP 12 et 20) et mise en
ceuvre de 'outil MAS - Minute d’Arrét Sécurite.

 L’audience cible de la MASE Académie : 'encadrement de I'entreprise en acces direct aux
ressources et outils.

000 L’objectif : faire vivre la ligne managériale en matiere de SSE et donner

les moyens a I’encadrement de cascader les messages sécurité,
d’ancrer les bonnes pratiques sur le terrain.

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




MASE Académie

Fondamentaux de la
Culture SSE

¢ASE © icsi
Jean-Marc VAUGIER

Directeur Developpement ICSI

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14
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« Laculture de securité

« Les axes clés pour une Culture SSE intégree et performante
* Les 3 piliers de la performance SSE

« Agir sur les facteurs humains et organisationnels

* Le leadership et I'implication des employés

« Lapriorité a la prévention des accidents graves et majeurs
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P Culture de securite : définition o

La culture de sécurité refléte ’influence que la
culture organisationnelle exerce sur les questions liées

Manieres de faire

a la maitrise des risques
Comportements

Manieres de
penser

. CULTURE E
Perceptions _— ORGANISATIONNELY
Representations
Croyances —
Valeurs DE sgcymiTE




B Culture SSE intégrée et performante: les axes clés de progres

@

Conscience
partagée des
risques les plus

importants ¢

7 attributs d’une culture
de sécurité performante

Culture
interrogative

Culture
dela
transparence

_—

MEILLEURE
MAITRISE DES
RISQUES

Leadership
du management
et implication

des salariés

Culture intégrée,
la mobilisation
de tous

3 axes :

- Une approche strategique

- Lamobilisation de tous les
acteurs

- Des processus clés

Equilibre
ertinent entre
e reglé et le gere

Attention
permanente
aux trois piliers




P Les 3 piliers de la performance SSE 6

o La performance SSE repose sur trois piliers :

* une bonne sécurité technique,
* un bon systéme de régles et procédures,
* Une contribution positive et sire des femmes et des

Performance en SSE hommes

La culture SSE de I’ensemble des acteurs de

I’organisation influence profondément ces trois piliers

% W e

Seﬁurlte Systeme de Facteurs
technique organisationnels

et humains

| T

Culture SSE intégrée

de la securité

Attention
permanente

aux trois
piliers




P L'enjeu: Favoriser une contribution humaine positive et slre ¢

Equilibre
pertinent
entre le réglé
et le géré

Il existe 2 types de
comportements souhaitables pour
une sécurité performante

Comportements de conformité aux régles

Deéveloppement dune sécurité performante

Comment faire évoluer nos
comportements pour qu’ils

deviennent plus positifs et sdrs ?



P Agir sur les facteurs humains et organisationnels... 6

. Facteur
LeaderShlp du management’ organisationnels Comportements
rbles et responsabilites, et humains (FOH)

arbitrage production Vs
seécurité

Organisation
&
Management

Relation au sein du collectif,
valeur sécurité, qualité de la
coopération, transmission de A

consignes : de fraval

Activité
+ Conformité/regles

LEtat et disponibilité du + Proactivité

matériel, des équipements,
condition de travail, qualité
des regles...

formation, état physique et

Compétences,
psychologique, etc..

..pour influencer positivement les comportements



B Leadership et implication des employeés &

Leadership du
Management

et implication
des salariés

Ce sont les pratiques de
tous les acteurs qui font la culture
TypeD & @& SSE d’une entreprise

Culture Culture
de métier intégrée

Les quatre familles
de culfure SSE
(d’aprés M. Simard)*




P Le leadership du management : la clé de la performance SSE

Leadership du

Ma_mag_em_ent
©L mplieation Les 7 principes pour développer son
Leadership:
Créer la vision de la sécurité
Le leadet en sécurits Faire partager la vision
influence partag
les comportements en Donner a la sécurité la place qui
sécurité lui revient dans les arbitrages
Etre crédible
Favoriser |’esprit d’équipe
n Etre présent sur le terrain
. Comment le manager devient un Reconnaitre les bonnes pratiques
.. leader ? et appliquer une sanction juste




P Priorité a la prévention des accidents graves et majeurs o

. N
Gravite

Ce qui menace
le plus l'organisation

A Accidents
A majeurs 2

Accidents
du travail

S mortels 48

Ce que décritle T,

Probabilitée

La stratégie en matiere de sécurité
de l'entreprise doit avant tout
porter sur |’ essentiel : la

prévention des accidents graves,
mortels et technologiques majeurs,
qui sont rares mais dont les
conséquences sont dramatiques.

Conscience
partagée
des risques
les plus
iImportants



Lutter contre le silence organisationnel...

Le silence organisationnel est une
situation ou des informations sont
disponibles sur le terrain mais ne
remontent pas, donc ne peuvent pas
étre prises en compte dans la
stratégie de prévention des accidents

graves et majeurs.

Reéaliser un retour

-
-
P2
o
A d

LH 3 £ ]
d’information vers les o Encourager la remontée ‘e,
acteurs concernés ot d’informations sur les e
(en priorité celui/celle qui a faif." situations dangereuses / ‘“9 Rem?rf:le_r I_es
remonter I'information)  + incidents / erreurs ", acteurs a l'origine du

~ * -
G . signalement
.
-

Culture de la
; transparence
“ Idfnt'f'?:. les prol;)flen:eslles e’ Examiner et évaluer la
V. plus critiques, attecter les ot situation, qualifier son
) ‘e, ressources oo niveau de gravité
Traiter les causes profondes, "-...__ A _______ potentielle
mener les actions correctives """'0' . (Haut potentiel de gravité ?)

... en favorisant la remontée et le traitement des informations



Merci pour votre attention




MASE Académie
Déploiement MASE ATLANTIQUE

Jacques LE GLAUNEC
Reféerent MASE Académie

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




La « MASE Académie », c’est quoi?

« MASE Academie » est un espace de formation dédi¢é a la culture SSE integree

Former et sensibiliser vos eéquipes a la mise en ceuvre opéerationnelle des
« Conseils de Masecotte ».

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




0 Les différents modules de la MASE

ACADEMIE

Mes modules

Prérequis et pilotage

@ Mode d’emploi de la MASE ACADEMIE
i

Culture globale et conduite de changement (Conseils N° 12 et N° 20)

(

Leadership : les fondamentaux (Conseils N° 15 et N° 16)

Leadership : application de terrain — la Minute d’Arrét Sécurité

Remontée d’informations et traitement (Conseil N° 18)

BP®DI

Prévention des accidents graves et majeurs (Conseil N° 13)

_ Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




D Le contenu des différents modules :

des vidéos, des témoignages d'experts ou d'industriels, des exemples
/ d'application...

N
7

(
D

i
AW

J des documents a lire

de I'e-learning, modules de formation scénarisés et interactifs permettant
d'acquérir des connaissances sur un sujet.

des mallettes pédagogiques (guide d’'animation et diaporama) pour sensibiliser
vos équipes sur la mise en ceuvre opérationnelle des conseils MASECOTTE

la durée approximative de chaque chapitre

X
©

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




Parcours du
module

Comment cela se présente-t-il?

Titre du module

Mes modules CP15-CP16

0 Leadership : les fondamentaux (Conseils de Masecotte 15 et 16)

INTRODUCTION €), ! I ’

’ ‘a 2'POUR
.COMPRENDRE

\
7PRINCIPESDU |

| JHomer g °23456789
|§ .
Q’U\SCONCRFI'

— Introduction
v X
b @, )
.

Bienvenue dans votre module leadership fondé sur les Conseils de Masecotte n®

ligne manageriale en SSE)!
°

,!, Public concerné :

e en SSE de lencadrement de proximite) et n® 16 (ou comment faire vivre une

CONSEILS Ce parcours sadresse a I'encadrement opérationnel et I'encadrement (ou cadres dirigeants), désireux de facilite
f

'9@
MASCOTTE () ‘ﬁ'i SSE intégrée au sein de leurs organisations.
N°1SET16 «,
Objectif :

Il a pour objet de vous apporter en 30 minutes un premier niveau de compréhension de ce qu'est le leadership en sécurité.

5 actions la mise en ceuvre d'une culture

Avancement dans

le module

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14



o~
Lancement de la MASE Academie

Conditions d’acces :

« La MASE Académie est un service gratuit mis a disposition de ses adhérents! Il suffit
« simplement » d’étre adhérent MASE ©!

 L’engagement dans un projet de développement de la Culture SSE est un acte fort, il
nécessite la mobilisation de I'ensemble de I'entreprise.

 Les directeurs de 'ensemble des entreprises utilisatrices et intervenantes vont recevoir un
courriel les invitant a s’inscrire a cette plateforme :

N

{@}, 2 Demain, surveillez vos boites mails ! Un tuto d’aide a la connexion sera joint
2] courriel.

La MASE Académie - pour nos adhérents, pour aller plus loin

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




N
Lancement de la MASE Académie

Une fois I'entreprise enregistrée sur la plateforme, il lui appartient de :

1. Compléter et renvoyer la charte d’engagement a 'administration MASE
Atlantique,

2. De s’auto-evaluer sur les forces et faiblesses de son organisation afin de
prioriser son programme de developpement d’'une culture SSE,

3. Déployer I'accés a la plateforme au sein de I'entreprise (un acces unique pour
I'ensemble de I'entreprise),

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14




N
MASE Académie et le support a ses adhérents

— 18 juin 2021 : Conference du Dr. SIMONETTO : Neurosciences et sécurité, comment
éviter I'erreur de 'expert ?

- L’administration MASE Atlantique sera a votre écoute et des rendez-vous d’aide a la
connexion seront planifies.

- A partir de septembre : mise en place d’'un réseau MASE Académie Atlantique avec
les entreprises afin de partager les retours d’expérience et les bonnes pratiques.

- 2021/ 2022 : Une journée de formation MASE - ICSI :
« Les fondamentaux pour développer une Culture de Sécurité Intégrée » a destination
des directions et des responsables SSE.

Pour réagir envoyer un sms au : 06.44.64.07.14







