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Notre offre s’articule autour :

❏ Animation et formation d’ateliers sur les enjeux 
environnementaux et sociaux (climat, biodiversité, numérique, 
nouveaux récits, adaptation au changement climatique, économie 
circulaire, modèles d’affaires alternatifs, ...)

❏ Ateliers d’anticipation des risques et adaptation au 
changement des organisations

❏ Facilitation de groupes en intelligence collective

❏ Bilan carbone, reporting et formation RSE, accompagnement 
dans la mise en oeuvre des plans d’actions

Quelques références :



Contenu de la conférence

❏ Pourquoi embarquer les équipes ? 

❏ Comment embarquer les équipes ? 

❏ S’inspirer des pratiques existantes de vos structures et d’autres 

❏ Des propositions de solutions en fonction de votre état des lieux 



Brise-glace : votre métier



Brise-glace : Votre rapport au sujet d'aujourd'hui ?



Pourquoi embarquer les équipes ?



Röckström et al. 2009, mise à jour 2023

2 limites fondamentales

Seuils mondiaux à ne pas dépasser 
pour que l'humanité puisse vivre 
dans un écosystème sûr, évitant les 
modifications brutales, 
non-linéaires, difficilement 
prévisibles et potentiellement 
catastrophiques de l'environnement



Revenons aux bases : l’énergie

Quelles sont les 3 grandes règles de l’énergie ?

1. On ne crée pas d’énergie

2. L’énergie « propre » n’existe pas

3. Toutes les énergies primaires sont gratuites



Consommation d’énergie primaire mondiale 1800-2023

Quelle est la répartition du mix énergétique mondial en 2023 ?

> 77% fossiles

> 19% énergies 
renouvelables

> 4% nucléaire



Vers un monde fini ?





La diminution des ressources faciles 
Découvertes mondiales gaz naturel et pétrole 

1900-2005

Janvovici 
2011

Découvertes mondiales gaz naturel et pétrole 2005-2018

Découvertes mondiales gaz naturel et pétrole 
2005-2018

IFPEN 
2019 
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La raréfaction des matières premières représente ainsi plus qu’une simple question de disponibilité : elle 
reflète des interdépendances et des vulnérabilités systémiques qui remettent en question les modèles 

économiques mondiaux et nécessitent des réponses stratégiques adaptées



Les 3 leviers pour une stratégie gagnante

Cela s’applique à tous les niveaux et dans tous les secteurs !

Réduire la quantité d’énergie 
nécessaire à la satisfaction d’un 
même besoin

Ex. Passer à une source d’énergie 
bas carbone 

SOBRIÉTÉ

EFFICACITÉSUBSTITUTION

Prioriser les besoins essentiels 



Sans oublier l’effet rebond ou le paradox 
de Jevons



Sans oublier l’effet rebond ou le paradox 
de Jevons

Source : infographie l’Igloo



Moins de CO2 mais surtout une souveraineté 
nationale accrue

Source: douanes nationales et GTA - Rapport annuel 2024 “Commerce extérieur de la France”; SDES, Bilan énergétique de la France

Déficit Énergie : - 69,0 Md€ (70% du déficit 
français en 2023)



Revenons aux enjeux 
de la transition 
environnementale et 
sociale



Ne pas aller vers la transition est synonyme 
de nombreux risques 







Risques de transition et de réputation
Réglementations
Augmentation du prix du carbone
Réglementation sur les produits et 
services existants
Pour les industries : Interdiction ou 
limitation des prélèvements ou de 
rejets 
 

Technologies
Concurrence de solutions moins 
émissives 
Investissements infructueux 
Coûts initiaux de développement 

Réputation
Evolution des préférences 
consommateurs
Stigmatisation d’un secteur
Augmentation des commentaires 
négatifs des parties prenantes
Mauvaise image de l’industrie
Turnover, recrutements difficiles

Marchés
Evolution des comportements
Incertitudes des signaux du marché
Augmentation du coût des matières 
premières

Source : Hubert, Nicol et Cochran “Pourquoi aligner son portefeuille financier sur une trajectoire bas carbone pour gérer ses risques de transition ?” (2017)



Risques de transition et de réputation

Source : Le Baromètre des métiers de l'industrie et du numérique 2024 
par l’observatoire des métiers de l’Institut des Mines

Réputation
Evolution des préférences 
consommateurs
Stigmatisation d’un secteur
Augmentation des commentaires 
négatifs des parties prenantes
Mauvaise image de l’industrie
Turnover, recrutements difficiles



Risques de transition et de réputation
Quête de sens au travail : un enjeu pour votre marque employeur

92% 

Source : Étude Audencia x Jobs That Make Sense (2022)

des actifs s’interrogent sur le sens de leur activité

57% 
souhaitent contribuer aux enjeux de la transition écologique et/ou sociale

42% 
souhaitent appartenir à une organisation à impact positif sur la société et/ou la planète (ESS, RSE)

23% ont changé d’organisation, allant jusqu’à 1/2 chez les 18-24 ans

40% sont allés jusqu’à la reconversion (60% chez les 35-44 ans)



Risques physiques/climatiques

- Endommagement / destruction du patrimoine possédé par l’entreprise

- Dégradation des conditions de travail

- Destruction des stocks et de la production

- Conditions d’intervention dégradées, équipements dépassés par les chaleurs 

extrêmes ou autres phénomènes

Et donc :

- Augmentation des coûts liés aux assurances et ré-assurances

- Fermeture temporaire de sites ou réduction temporaire d’activité

- Risque sur les chaînes d’approvisionnement

Par l’augmentation des phénomènes extrêmes (fréquence, gravité) : 



Source : étude d’une méthode pour le Département de la Nièvre par Cerema



Autres enjeux ou mêmes enjeux : la 
géopolitique mondiale

Source : Le Baromètre des métiers de l'industrie et du numérique 2024 
par l’observatoire des métiers de l’Institut des Mines



Poser un autre regard : anticiper et agir

5% 

seulement des flux de 
financement climatique 
étaient destinés à 
l’adaptation en 2022

Source : Rapport BCG sur l’adaptation au 

40% 

des chiffres d’affaires 
pouvant être affectés 
par les conséquences 
du dérèglement 
climatique

4 fois +
d’entreprises en 2023 à 
mesurer les impacts des 
risques climatiques qu’en 
2020



Transition écologique et sociale : une 
opportunité stratégique pour les entreprises

Se transformer et impliquer les équipes : un levier de différenciation et 
de pérennité !

➢ Anticipation des risques et activités durables

➢ Meilleure image de marque

➢ Augmentation de la satisfaction des clients

➢ Rétention des collaborateur.ices

➢ Réduction des coûts 

➢ Augmentation de la productivité

➢ Résilience



En réinventant les modèles d’entreprises
L’exemple de la Théorie du Donut



Comment embarquer les équipes ?



Les enjeux

Apporter un regard nouveau sur le monde

Soutenir la transformation des équipes et de l’organisation

Accélérer l’émergence d’une vision et de récits communs





Pour gérer sainement votre rapport à 
l’information, la meilleure solution est 
de garder seulement les 
informations qui augmentent votre 
pouvoir d'agir. 

Si c’est le contraire n’hésitez pas à 
minimiser cette source d’informations 
pour ne pas rester paralysé.e dans le 
statu quo dans votre quotidien ! 

Source : La Fresque des Nouveaux Récits 



Problème : la dissonance cognitive

Face aux informations de l’état du 
monde, aux inégalités, à la perte de 
sens, l’humain a besoin de favoriser 
une évolution pour sortir de cette 
dissonance.
Le changement étant énergivore pour 
l’être humain, il est nécessaire de 
l’accompagner.





Embarquer ou changer le paradigme 



"Montrer l'exemple n'est pas la 
meilleure manière de convaincre, 
c'est la seule" (Ghandi)

L’être humain fonctionne par 
mimétisme, si vous montrez 
l’exemple par les faits de 
quelqu’un qui réussit sa transition 
dans le joie cela donnera envie : 
n’hésitez pas à parler de votre 
parcours face à ces informations 
et de vos engagements avant le 
tour de clotûre.

Source : La Fresque des Nouveaux Récits 

Comment diffuser une transformation ?



1 2

3 4> de sens
> d’appartenir au 
groupe (mimétisme)

> de la “recette” en 
détail pour agir : 
comment faire ?
> retours 
d’expériences

> Temps dédié pour 
s’investir en interne 
(groupe de travail, 
réunions, fiches de 
postes, actions 
concrètes)
> Reconnaissance / 
valorisation

> d’être 
sensibilisés pour 
devenir convaincus

Ne pas les inclure 
dans les groupes 
de travail

Quels sont les besoins des différents profils ?



Comment avez-vous lever les freins sur des projets en 
interne : ce que vous avez mis en place qui a bien 
fonctionné ?



Embarquer les équipes : une multitude d’approche 
selon votre maturité



Objectifs : informer, former, mobiliser et mettre en action

Atouts :
- Informer sur les enjeux (climatiques, environnementaux, sociaux) et conséquences des 

comportements individuels et collectifs
- Permettre la prise de conscience de la responsabilité individuelle et collective
- Permettre et favoriser le soutien collectif (entraide entre participants, partage des pratiques/astuces, 

etc.)
- Faciliter l’adoption des comportements (démonstration, expérimentation et mise en pratique, etc.)
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Challenge 
mobilité durable

FORMAT ATELIER FORMAT CHALLENGES

etc…

x

Atouts :
- Fixer des objectifs collectifs ou individuels de changement
- Fournir du feedback sur les conséquences des comportements et les résultats des efforts réalisés
- Récompenser les efforts ou progrès
- Permettre la comparaison sociale / se situer par rapport aux autres
- Rendre ludique le changement
- Faire découvrir et permettre l’essai ou l’expérimentation

Objectifs : déclencher une dynamique collective, proposer de 
découvrir, partager et expérimenter de nouvelles pratiques

etc…
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Du bilan carbone au pilotage RSE 
Choix d’indicateurs environnementaux et 
sociaux (multicritères)
De l’analyse de double matérialité à la mise 
en oeuvre du reporting de durabilité 

Diagnostic stratégique et amorce de 
plans d’action 

Objectif : : prendre conscience du chemin parcouru, fixer 
collectivement une trajectoire ambitieuse et réaliste, impliquer

Mesure sociale

Mise en forme de la data, de vos 
actions et de votre stratégie RSE, 
communications visuelles impactantes 
auprès des équipes
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Accompagner à la création de réseau / groupes
d’ambassadeurs

Ex : création d’un comité interdisciplinaire en interne pour engager la transition 
(construction et mise en place du plan d’actions) avec une représentation de 
l’ensemble des métiers de l’entreprise et une représentation au CODIR

Questionner la gouvernance des 
projets pour embarquer

Objectifs : : impliquer les équipes et les pionniers dans la 
transformation durable de l’entreprise

Coopération et postures pour engager, pédagogie de 
l’action collective

Cadre de confiance, atelier et formation pour identifier les leviers du faire 
ensemble, postures utiles au bon fonctionnement de projets engagés
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L’exemple de POCHECO



Amont Interne Aval

Fabrication d’enveloppes
Création de valeur économique

Exemple de chaîne de valeur : POCHECO avant transformation

Eau 

Logistique, 

transport

Conditionnement

Extraction de la 

matière première

Energies fossiles

Ressources

Im
pa

ct
s 

né
ga

ti
fs

Rejets : 

• produits chimiques

• produits toxiques

Consommations : 

• ressources illimitées

• énergies fossiles

Parties prenantes : Peu d’intégration

Modèle économique basé sur le volume

Organisation cloisonnée
Gouvernance

Direction hiérarchisée et directive

FRET, transport jusqu’au distributeur 
Transport & logistique

Pénibilité du travail

Exposition à des polluants, produits chimiques 

Mauvaise entente, harcèlement

Maladies professionnelles

Distribution

Vente au 

consommateur final

Conditionnement

Logistique

Utilisation

Fin de vie

Rejets : 

• déchets : papier, matériaux de conditionnement

• CO2 (énergies fossiles liées aux transports)

Arbres
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Pertes de 
marchés : 

concurrence 
du numérique 

Menace pour la pérennité

 Sans changement, l'entreprise 
risquait de disparaître

Délocalisation  
ou 

intensification 
du travail pour 

produire 
davantage 

Perte de talents, 
épuisement des 

ressources 
humaines, RPS

Difficultés 
d’approvision

nement

Controverses 
environnementales 
(émissions de CO₂, 

pollution, gestion de 
l’eau) 

 Risques encourus sans changement
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Rénovation des bâtiments : isolation + 

lumière de jour                    + végétalisation

Réserves d’eau de pluie

Consommation d’eau

Traitement des eaux usées en interne avec 

des végétaux (bambous)

Suppression de la chaudière à gaz

Production d’énergie

Consommation d’énergie

Exemple de chaîne de valeur : POCHECO après transformation 

Production de bois

Encre à base d’eau + pigments naturels
Zéro solvant et métaux lourds

10 arbres plantés pour 
1 arbre coupé

= 20% d’énergie économisée

1 : Créer de la valeur en 
limitant les impacts négatifs et 
les consommations

Gaz

Energie fossile
Plastique

Im
pacts positif

s

Bâtiment : écoconstruction & 
végétalisation

Mobilité plus durable : 
Covoiturage, vélo, VE

Création de valeur : 
Fabrication d’enveloppes +

• Nouveaux produits : Sachets 
durables pour les petits 
commerces

• Nouveau service : 
Distribution de courrier

• Nouvelles activités : Cabinet 
de conseil aux entreprises

Salarié.es intégrée.es aux dé-

cisions ; montées en compétences 

2 : Entreprendre sans détruire

3 : Circulariser la matière, 
produire peu de déchets et les 
transformer en ressources

Zéro déchets

Réutilisation, revalorisation

“Vivre en harmonie avec le vivant”

150L d’eau du réseau 

économisés par heure

Forte réduction des 

émissions de GES

Plaisir & sens au travail

Réduction du turnover, 

efficacité

Réduction des maladies 

professionnelles

Réduction des coûts, 

économie (long terme)

10M investis, 15M économisés (+50%)

• Palettes/Coupes d’arbres : combustible 
• Papier/Carton : revendus et recyclés 
• Encres/Colles : traitées sur site (station d’

épuration à bambous)
• Énergie/Chaleur : réinjectées dans les 

bâtiments
• Eaux de pluie : nettoyage du matériel
• Eaux usées : traitées avec les bambous
• Déchets de construction : recyclés sur place

Autonomie : eau, énergie, 

matière première

Reconnexion au vivant

Ecoconception, matériaux durables 

Nouvelle gouvernance : 
Management collaboratif, hiérarchie allégée

écart de salaire de 1 à 4

 Force d’attraction
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L'économie régénérative : restaurer, réparer 
et évoluer dans les limites du donut

 © LUMIA





Conclusion



« L’action a une 
grande vertu, elle 
rend optimiste »

Jean-Marc Jancovici



MERCI

DES QUESTIONS ?

Nous serions ravies de vous accompagner

Notre site internet Notre offre

Restons en contact

marion@decisyphe.com
06 48 28 61 87

Marion PANOUILLÉ
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Pour approfondir : Transitions 2050 - Portail de données

Quels scénarios en 2050 ?
L’avenir dépend de nos choix et décisions actuels !

https://data-transitions2050.ademe.fr/


La bonne nouvelle : un plan !
Le PTEF propose des solutions 
pragmatiques pour décarboner 
l'économie

En savoir plus : Plan de transformation de l’
économie française – The Shift Project

https://theshiftproject.org/crises-climat-plan-de-transformation-de-leconomie-francaise/
https://theshiftproject.org/crises-climat-plan-de-transformation-de-leconomie-francaise/

