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Contenu de la conférence

Pourquoi embarquer les équipes ?
Comment embarquer les équipes ?
S'inspirer des pratiques existantes de vos structures et d'autres

Des propositions de solutions en fonction de votre état des lieux



Brise-glace : votre métier

Administratrice MASE
Responsable Q2SE ~ Responsable HSE Groupe
Environnement Responsable HSE pDyrable
Adriliictiaton Santé Responsable QHSE Charge Animatrice sse
RQSE OSE QSSE SS€ Chargée de prévention
ast ost 2 Ragponsable QSE i
Assistante administrative Responsable Responsable qual'ité '
Chargé environnement prévention Chargé de prévention Sécurité Animatrice QSE
Animateur QPE

Animateur HSE

DECISYPHE
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Brise—glace . Votre rapport au sujet d'aujourd'hui ?

Integration par rapport au Mase

Mieux sensibiliser les collaborateurs

Idées d'actions environnementales

Enjeu de la transition env. Plus évolution référentiel

Culture générale

Sensibilisation des salariés

Apprendre les enjeux et comment impliquer les équipes

Sensibilisation des équipes

Avoir des pistes pour développer ce sujet en entreprise

Implication des personnes

Référentiel

Prise en compte dans la politique QSSE

Prendre les bonnes pratiques

enjeu collectif

Connaitre les enjeux pour mieux appréhender le mase

Environnement Etre mieux informés des actualités

Avoir idée d’actions

Leviers pour mobiliser les équipes

Evolution référentiel Mase

Mieux appréhender les exigences de la version 2024

Impliquer les personnes sur des problématiques environnementales

Obtenir des astuces

Avoir des outils d'animation

C'est mon métier

Aide

Enjeu collectif

Connaitre les enjeux de la transition écologique

Outils de sensibilisation

Coordinatrice gse




Pourquoi embarquer les equipes ?
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2023 : 6 Limites dépassées

NOUVELLES
CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES

CLIMATIQUE

Concentration
de CO2

INTEGRITE DE LA
BIOSPHERE

APPAUVRISSEMENT DE
L'OZONE STRATOSPHERIQUE

CONCENTRATION
ATMOSPHERIQUE EN
CHANGEMENT D'USAGE AEROSOLS

DES SOLS

Eau Bleue

Eau Verte
ACIDIFICATION DES

OCEANS
CYCLE DE LEAU DOUCE
PERTURBATIONS DES
/ CYCLES BIOGEOCHIMIQUES
<
3t
" : ote
Source : Stockholm Resilience Center  Traduction : Bon Pote

Roéckstrom et al. 2009, mise a jour 2023
A
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Seuils mondiaux a ne pas dépasser
pour que I'humanité puisse vivre
dans un écosystéme sdr, évitant les
modlifications brutales,
non-linéaires, difficilement
prévisibles et potentiellement
catastrophiques de |'environnement

2 limites fondamentales
A,
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Revenons aux bases : I'énergie

Quelles sont les 3 grandes regles de |'énergie ?

1. On ne crée pas d'énergie
2. L'énergie « propre » n'existe pas

3. Toutes les énergies primaires sont gratuites

DECISYPHE



Quelle est la répartition du mix énergétique mondial en 2023 ?

> 77% fossiles

> 19% énergies
renouvelables

> 4% nucléaire

DECISYPHE

. e . . . .
180,000 TWh Consommation d’énergie primaire mondiale 1800-2023 e
7" Modern biofuels
Solar
160,000 TWh Wind
Hydropower
140,000 TWh Nuclear
Natural gas
120,000 TWh
100,000 TWh
80,000 TWh &l
60,000 TWh
40,000 TWh
Coal
20,000 TWh
Traditional biomass
0 TWh
1800 1850 1900 1950 2000 2023
Data source: Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024); Smil (2017) OurWorldinData.org/energy | CC BY

Note: In the absence of more recent data, traditional biomass is assumed constant since 2015.
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Vers un monde fini ?
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La diminution des ressources faciles

Découvertes mondiales gaz naturel et pétrole

Découvertes mondiales gaz naturel et pétrole
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Découvertes mondiales gaz naturel et pétrole 2005-2018

Volumes in Gboe

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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70%
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meter)
S0% " Deep water (125-1500 meter)
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30%
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« © José Maillet, 2024»



2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090

Energie Pétrole [0
Charbon 4

Gaz 4

Métaux utilisés | Antimoine l
dans les énergies
renouvelables | Plomb

Indium

S B "
opum, gadolinnm, hokmikem, 1 fthane, Aecum, neody e, 5 terbum, yitr

Autres métaux
industriels

La production d'or Himinue
—_—

Calculs basés sur les réserves connues : w m
Années restantes sila production continue d'augmenter au rythme actuel d

1
1

Années restantes sila production ne change pas

Sources : US Geological Survey, Adroit Ressources, World Bureau of Metal Statistics, International Copper Study Group, World Gold Counil, Minormetals.com,
Roskill Nickel Report, Cordel et al (2009), Smil {2000), Silver Institute, World Nuclear Association, International Lead and Zinc Study Group, Wikipedia.

Source (fossil fuels) : BP Statistical Review of World Energy 2010
, - D'aprés Peter Stouthuysen, Plan C - Traduction : Nos vies bas carbone
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i 2019 “ua )
United Nations - International Year

Educational, Scientific and « of the Periodic Table
ultural Organization . of Chemical Elements

Les 90 éléments qui composent notre monde
Combien en reste-t-il? Y en a-t-il assez?

oIl

R:

aAc
Menace l:‘ Menace D Disponibilité Ressource \:] Elément Minerais Eléments
sérieuse dans due a limitée avec Abond: Synthéti dans des utilisés dans un
les prochains une utilisation futur risque zones de smartphone
100 ans. accrue d’approvisionnement

conflits

Lisez la suite et jouez au jeu vidéo en ligne: http://bit.ly/euchems-pt
Ce travail est sous la license de Creative Commons Attribution-NoDerivs CC-BY-ND

&: EuChemS

European Chemical Society

La raréfaction des matiéres premiéres représente ainsi plus qu’une simple question de disponibilité : elle
refléte des interdépendances et des vulnérabilités systémiques qui remettent en question les modéles
économiques mondiaux et nécessitent des réponses stratégiques adaptées
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Les 3 leviers pour une stratégie gagnante  sssoaunon
négaWatt

Prioriser les besoins essentiels :maﬂ
-

Réduire la quantité d’énergie N
nécessaire a la satisfaction d’un _:I'.
méme besoin

Ex. Passer a une source d’énergie

bas carbone / o

w Cela s'applique a tous les niveaux et dans tous les secteurs !




— ) SO0

Sans oublier |'effet rebond ou le paradox
de Jevons

TTTTTT

DECISYPHE



— ) >~ 0

Sans oublier I'effet rebond ou le paradox
de Jevons

En effet, I'efficacité énergétique aune
les bénéfices qu’on en tire nous aménent
a augmenter notre consommation

Consommation ou
émissions actuelles

Réduction réelle

Réduction attendue

Source : infographie I'lgloo

DECISYPHE



Moins de CO2 mais surtout une souveraineté
nationale accrue

Solde commercial sur les trois premiers trimestres 2022 et 2023
(données brutes en valeur, CAF/FAB, en % du PIB sur la méme période a prix

En TWh, en 2023
(données non corrigées des variations climatiques)

Pertes
et usages

courant) internes
de la branche
énergie®
8% Production
¢ désgg::"; Exportation
6% +5,0% * 9 nettes
Tertiaire
4% EnR électriqua‘
+2,0%
) o e
2% +1,4% Résidentiel
0%
-2% Isndustne
S outes
-4% 2,7% -2,8% B Z =y WA internationales
| rtati - Consommation
. mporigtions [N : ——— 1 Lo
-6% -5,0 % .5’3% Raffinage énergetique
-8% -7.6% Pétrole brut Pétrole raffiné . Transports
Agriculture
-10% - S il ot péche
France Allemagne Italie Espagne B = Stockage

m2022 2023

Déficit Energie : - 69,0 Md€ (70% du déficit
Source: douanes frangais en 2023)

Source: douanes nationales et GTA - Rapport annuel 2024 “Commerce extérieur de la France”; SDES, Bilan énergétique de la France

DECISYPHE
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Revenons aux enjeux
de la transition
environnementale et
sociale

DECISYPHE



Ne pas aller vers la transition est synonyme
de nombreux risques

Scénarios d'émissions et leur conséquences ok ipbiices foies Sdpasdan
pour les générations actuelles et a venir (GIEC 2023) 3 et

changement climatique

/ Le réchauffement se poursuit
La période 2011-2020 a été plus chaude d'environ 1,1°C par au-dela de 2100
rapport 4 la période 1850-1900 Scénarios d'émissions futures :
1900 1940 1980 )\' 2060 2100
treés élevé
intermédiaire
Changement de la température mondiale au-dessus des o
niveaux de 1850-1900 o
. Nes | o Of
| | 1 I I J ] ] |
0o 05 115 2 25 3 35 4 en 2020 Ll

70 ans
en 2050

[ ] ) J
* ﬂ' h 70 ans
en 2090
) J
« % & % &
en1980 | —
) J
Nida f h h 70 ans
en 1950 =3 it

DECISYPHE

Infographie Le Monde
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5 Votre entreprise a-t-elle déja réalisée une cartographie des
* risques climatiques / diagnostic de vulnérabilité ?

Oui - 4%
Non, mais mais nous souhaitons le faire — 26%

Non, ce n'est pas prévu

27 répondants

1 vote

7 votes

19 votes
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6. ,Quels risques identifiez-vous pour vos activités industrielles T —

d'approvisionnement
Approvisionnements-Depkacement

chaine  jcidification des eaux Intempéries récurrentes

naturelles Chaleur ’ )
Coupures des énergies Deplacements transition ManLes déplacements

liés Pénurie d eau générés Canicule colits que',d e Bupture
Trajet  travail Manque d'énergie Inondations mutation de lecosysteme

; : . Incendie
Risques Coupure électrique Plus de chauffage gaz  -tempéte

Trajet déplacement  Travail par forte chaleur Inondation trajets
catastrophes Températures intempéries
changement de machines
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Réglementations
Augmentation du prix du carbone
Réglementation sur les produits et
services existants

Pour les industries : Interdiction ou
limitation des prélévements ou de
rejets

Technologies

Concurrence de solutions moins
émissives

Investissements infructueux
Codts initiaux de développement

~__ 0O ~—r"

Risques de transition et de réputation

Marchés

Evolution des comportements
Incertitudes des signaux du marché
Augmentation du co(t des matieres
premieres

Réputation

Evolution des préférences
consommateurs

Stigmatisation d'un secteur
Augmentation des commentaires
négatifs des parties prenantes
Mauvaise image de l'industrie
Turnover, recrutements difficiles

Source : Hubert, Nicol et Cochran “Pourquoi aligner son portefeuille financier sur une trajectoire bas carbone pour gérer ses risques de transition ?” (2017)
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Risques de transition et de réputation

Si vous avez rencontré des difficultés
dans les recrutements 2023,
quelles en ont été les causes ?

‘ Source : Le Barométre des métiers de I'industrie et du numérique 2024
DECISYPHE par l'observatoire des métiers de I'Institut des Mines

Réputation

Evolution des préférences
consommateurs

Stigmatisation d'un secteur
Augmentation des commentaires
négatifs des parties prenantes
Mauvaise image de l'industrie
Turnover, recrutements difficiles
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Risques de transition et de réputation

Quéte de sens au travail : un enjeu pour votre marque employeur

Qo 92%

( E :t \ des actifs s'interrogent sur le sens de leur activité
?
- 57%
souhaitent contribuer aux enjeux de la transition écologique et/ou sociale
42%

+  souhaitent appartenir a une organisation a impact positif sur la société et/ou la planéete (ESS, RSE)

23% ont changé d’organisation, allant jusqu’a 1/2 chez les 18-24 ans

40% sont allés jusqu'a la reconversion (60% chez les 35-44 ans)
)

DECISYPHE Source : Etude Audencia x Jobs That Make Sense (2022)
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Risques physiques/climatiques

Par l'augmentation des phénomeénes extrémes (fréquence, gravité) :

/} Endommagement / destruction du patrimoine possédé par I'entreprise
W‘ - Dégradation des conditions de travail

- Destruction des stocks et de la production

- Conditions d'intervention dégradées, équipements dépassés par les chaleurs
extrémes ou autres phénomenes
Et donc :

- Augmentation des colts liés aux assurances et ré-assurances

Fermeture temporaire de sites ou réduction temporaire d'activité

Risque sur les chaines d'approvisionnement

DECISYPHE



Estimation du nombre d'emplois directement sensibles aux aléas climatiques
(estimation réalisée a partir des fichiers Sirene, Insee)
Industries extractives
Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné
Information et communication
Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution
Activités financiéres et d'assurance
Arts, spectacles et activités récréatives
Activités spécialisées, scientifiques et techniques
Activités de services administratifs et de soutien
Autres activités de services
Hébergement et restauration
Activités immobiliéres
Construction
Transports et entreposage
Agriculture, sylviculture et péche

Enseignement

Industrie manufacturiére

Administration publique

Commerce ; réparation d'automobiles et de motocycles

Santé humaine et action sociale

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
m Sensibilité a 3 facteurs m Sensibilité a 2 facteurs Sensibilité a 1 facteur W Pas de sensibilité particuliére
Y Source : étude d’une méthode pour le Département de la Nievre par Cerema

DECISYPHE
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Autres enjeux ou mémes enjeux : la
geopolitiqgue mondiale

28 %

56 %
28 %

62 %

TENSIONS SUR LES
APPROVISIONNEMENTS

AUGMENTATION DU
PRIX DE L'ENERGIE

B RENFORCEMENT DE
LA VIGILANCE CYBER

k AUTRE

B Source : Le Barométre des métiers de l'industrie et du numérique 2024
DECISYPHE par ['observatoire des métiers de I'Institut des Mines
A 4



Poser un autre regard : anticiper et agir

%

seulement des flux de
financement climatique
étaient destinés a
I'adaptation en 2022

DECISYPHE

Scénarios d'émissions et leur conséquences
pour les générations actuelles et a venir (GIEC 2023)

La période 2011-2020 a été plus chaude d'environ 1,1°C par

Les expériences futures dépendent
de la fagon dont nous abordons le
changement climatique

/ Le réchauffement se poursuit
au-dela de 2100
Scénarios d'émissions futures :

rapport 4 la période 1850-1900
)*’ 2060 2100

1900 1940 1980

|

Changement de la température mondiale au-dessus des
niveaux de 1850-1900

]
| | | I | I | I 1
0 0.5 1 1.5 2 25 3 35 4
Nés__ |
en 1980
Nés
en 1950

tres éleve
intermédiaire
trés bas

[ ]
s [
Nés ° “. x ﬂ' 70 ans
en2020 | en 2090
e o »
'N' ﬂ‘ “‘ 70 ans
_2\ ' en 2050
) J
70 ans
en 2020

Infographie Le Monde

40%

des chiffres d'affaires
pouvant étre affectés
par les conséquences
du déréglement
climatique

4 tois +

d’entreprises en 2023 a
mesurer les impacts des
risques climatiques qu’en
2020

Source : Rapport BCG sur I'adaptation au
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Transition écologique et sociale : une
opportunité stratégique pour les entreprises

Se transformer et impliquer les équipes : un levier de différenciation et
de pérennité !

Anticipation des risques et activités durables
Meilleure image de marque

Augmentation de la satisfaction des clients

Rétention des collaborateur.ices

Réduction des colts

Augmentation de la productivité

Y VY Y VY VY

Résilience



En réinventant les modeles d'entreprises
‘exemple de la Théorie du Donut

changements
climatiques
IVIRONN,
OND EN EME,
?\‘p& Nr4 R
QUANCHERSOC),,
g nourriture
20 revenu
52
1 ¥
8.2
~;—° 'g éducation
39 égalité
g. K] des sexes
% résilience
équité
sociale
% énergie
'00 emplois

DECISYPHE



Comment embarquer les équipes ?
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es enjeux

@ Apporter un regard nouveau sur le monde

Soutenir la transformation des équipes et de I'organisation

J Accélérer 'émergence d'une vision et de récits communs

DECISYPHE
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Quels freins identifiez-vous avec les équipes qui bloquent la

oaie . . N 40 répondants
transition écologique et sociale en interne ? g

& 7.

o : _ Convaincre les équipes Taille de la strucure
Situation geographique Manque de subventions la méconnaissance

sujet D'autres enjeux prioritaires , Le manque de temps Taille entreprise

ind.iVidte.lt[\J?: prioritairf Les COUTS L'¢nergie Pas prioritaire pouvoir regard

prise Llinteret personne 1 nouvelle Manque de fiances

sérieux Méconnaissance lon LeS habltUdeS _non Motivati?)n

reste wguturt La fainéantise Les priorités Le COlAJt Le sinisme ;. nce Qquestion
Manque de sensibilisation création V@ impliquer impacts

Colts La politique Manque de ressource humaine Manque de temps et d intéerét

Climatoseptique Pri ti Le temps des équipes
Les croyances Les mauvaises habitudes

Le temps

DECISYPHE




Pour gerer sainement votre rapport a
linformation, la meilleure solution est
de garder seulement les
informations qui augmentent votre
pouvoir d'agir.

L'INFLUENCEDES 10 MILLIARDAIRES
QUIPOSSEDENTLES MEDIAS EN FRANCE

Si cest le contraire n'hésitez pas a
minimiser cette source dinformations
pour ne pas rester paralyse.e dans le
statu quo dans votre quotidien !

48 Infographie : Bastamag.net
Sources : ACPM, Médiamétrie - 2017

Période : Actuelle

DECISYPHE Source : La Fresque des Nouveaux Récits
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Prob

eme : la dissonance cognitive

Face aux informations de |'état du
monde, aux inégalités, a la perte de
sens, 'humain a besoin de favoriser
une évolution pour sortir de cette
dissonance.

Le changement étant énergivore pour
I"étre humain, il est nécessaire de
I"accompagner.

DECISYPHE



Quelles sont, selon vous, les différentes voies de sortie de

4 26 répondants
la dissonance ?

Idolement

la flemme La communication

La conscience

Nouvelle habitude

la motivation COLLeCtlf
Sortir du mode automatique

Motivation
L'action L

Remettre son activité en phase avec ses convictions EXperlence
Blocage La motivation

Experimentation

Revenir aux fondamentaux Formation
L action

Conscience

Le courage

Deni

Culture générale
Nouvelle habitude .

, formation
‘ Le débat

DECISYPHE (In)formation
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Embarquer ou changer le paradigme

Réunir les pionniers

2,5% 13,5% 34% 34% 13,5 % 2,5%

t % de la population engagée
Nous sommes ici

DECISYPHE
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Comment diffuser une transformation ?

Mimétisme comportemental

Es%& ¥ &%

(€S PAUVRLS RESTELT A (A ncm& ¥y

s RicHES PARTEAT v VACAMCES @ =)
v

[ AP

LES PAUVRES PARTENT Eas VACANCES @ [ 23

<
s RACHES VONT SUR [A OTE DAZUR @ et |-

t’ .
LES PAUVRES T SUR LA OTE D AZUR @ em——
| (o d

2 6 Source : Dessins de Jean-Marc REISER

DECISYPHE

"Montrer l'exemple n'est pas la
meilleure maniere de convaincre,
c'est la seule" (Ghandi)

Létre humain fonctionne par
mimétisme, si vous montrez
lexemple par les faits de
quelgu'un qui réussit sa transition
dans le joie cela donnera envie :
n'hésitez pas a parler de votre
parcours face a ces informations
et de vos engagements avant le
tour de clotire.

Source : La Fresque des Nouveaux Récits
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Quels sont les besoins des différents profils ?

a°,

UoneAllow

> de la “recette” en

> Temps dédié pour Sl prour 2

s'investir en interne i
(groupe de travail, Besoin de : comment faire ?
> retours

réunions, fiches de : , ur
postes, actions : d'expériences
concrétes) 1 : 2

> Reconnaissance /

valorisation

Action

L f Besoin de: : Besoin de : > d'étre
- sensibilisés pour
3 : 4 devenir convaincus

Besoin de :

> de sens
> d'appartenir au Ne pas les inclure
groupe (mimétisme) ACTIF )N MOTIVE : JTIVEES & | \CTIF.VE! dans les groupes
- de travail
@ DECISYPHE
w
DECISYPHE
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Comment avez-vous lever les freins sur des projets en

interne : ce que vous avez mis en place qui a bien
fonctionné 7

Mettre en place des pilotes par service et des groupes de travail incluant la direction et des opérationnels
Laisser le temps

Donner les moyens

La communication, l'explication

Outils simples, accompagner, laisser le temps

Communication positive et montrer l'exemple

Travailler sur le mimétisme, d'autres 'ont fait pourquoi pas nous

Le long terme

- Rester pragmatique et montrer des éléments de similitude avec des choses déja en place dans l'entreprise

DECISYPHE
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Embarquer les équipes : une multitude d'approche
selon votre maturité

SENSIBILISER LES EQUIPES AUX MESURER ET IMPLIQUER

ENJEUX DE LA TRANSITION DANS LE DIAGNOSTIC
BOOSTER L'ENGAGEMENT VIA DES DEFIS CONDUIRE COLLECTIVEMENT LE
P ET CHALLENGES EN INTERNE DEPLOIEMENT DE LA STRATEGIE DE
DECISYPHE TRANSFORMATION



SENSIBILISER LES EQUIPES AUX @

ENJEUY DE LA TRANSITION Obijectifs : informer, former, mobiliser et mettre en action

le
% @ La Fresque @ e - R
< \gconomie -
Cl

LA FRESQUE Numéri -
BUCLIMAT  Fresave v Numeérique PITCH CLIMAT

Biodiversité

2> , -
LA CONFERENCE DES SANTE & cLIMAT L* entrepr }w k.’ife; ue
LIMITES PLANETAIRES ENJEUX ET SOLUTIONS W régénérative des l‘(l)l(fvcmnk
A

& U @
@ " Chouette
LA FRESQUE DE e f e LA FRESQUE DE - D7) impact  [RENSNO st besieeup

' .
LA DIVERSITE L'ALIMENTATION d’autres outils...

Atouts :
- Informer sur les enjeux (climatiques, environnementaux, sociaux) et conséquences des

comportements individuels et collectifs

- Permettre la prise de conscience de la responsabilité individuelle et collective

- Permettre et favoriser le soutien collectif (entraide entre participants, partage des pratiques/astuces,
etc.)

s - Faciliter I'adoption des comportements (démonstration, expérimentation et mise en pratique, etc.)
DECISYPHE
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Objectifs : déclencher une dynamique collective, proposer de
découvrir, partager et expérimenter de nouvelles pratiques
FORMAT ATELIER FORMAT CHALLENGES

’
1
1
1
BOOSTER L'ENGAGEMENT VIA DES I g e
ACTIONS CONCRETES ET CHALLENGES \ P, : .
N INTERRE puzlyy S § ¢S i Peas @ Ma Petite AR
aaZl€  AS ; Planéte
: X
dri Eadteres [ ] : DECISYPHE Challenge
1 Y 1 o] Ve
ECOLOGIQUE I """"‘ ! ' mobilité durable .
° elc...

Atouts :
- Fixer des objectifs collectifs ou individuels de changement

- Fournir du feedback sur les conséquences des comportements et les résultats des efforts réalisés
- Récompenser les efforts ou progres
- Permettre la comparaison sociale / se situer par rapport aux autres
- Rendre ludique le changement
P - Faire découvrir et permettre I'essai ou |'expérimentation

DECISYPHE
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IMPLIQUER DANS LE DIAGNOSTIC
ET DEFINIR LA TRAJECTOIRE

Objectif : prendre conscience du chemin parcouru, fixer
collectivement une trajectoire ambitieuse et réaliste, impliquer

Corporate

Du bilan carbone au pilotage RSE -
Choix d'indicateurs environnementaux et O BC Reporens
sociaux (multicritéres) BILAN CARBON=* '
De I'analyse de double matérialité a la mise =
en oeuvre du reporting de durabilité

Diagnostic stratégique et amorce de ¢4 AdACC 0 S
‘acti fers de Mdaptat aIMPACT
plans d'action o et G -

Mise en forme de la data, de vos

actions et de votre stratégie RSE,

communications visuelles impactantes
- aupres des équipes

DECISYPHE
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' e e P


mailto:contact@decisyphe.com

Objectifs : impliquer les équipes et les pionniers dans la

transformation durable de |'entreprise

ada Questionner la gouvernance des

&&OA& projets pour embarquer
CONDUIRE COLLECTIVEMENT LE a

DEPLOIEMENT DE LA STRATEGIE DE  ««-vevvvvvrseessmsmeeemtmte e ettt ettt E e

TRANSFORMATION N s . .
Accompagner a la création de réseau / groupes

d’ambassadeurs
Ex : création d’'un comité interdisciplinaire en interne pour engager la transition

(construction et mise en place du plan d'actions) avec une représentation de
I'’ensemble des métiers de |'entreprise et une représentation au CODIR

Coopération et postures pour engager, pédagogie de
/. I'action collective

Cadre de confiance, atelier et formation pour identifier les leviers du faire

y ensemble, postures utiles au bon fonctionnement de projets engagés
DECISYPHE
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L'exemple de POCHECO

DECISYPHE




Impacts négatifs

m
=
()
<
)
X
m

Exemple de chaine de valeur : POCHECO avant transformation
I

| | | |
Création de valeur économique @ =

o " Fabrication d'enveloppes = " Distribution
Logistique, u o ) i .
Modeéle économique basé sur le volume
/‘> transport O .
. 000, u Logistique
Conditionnement . 19 W Gouvernance ) .
/> . INhAC - organisation cloisonnée . K}
. Direction hiérarchisée et directive . Conditionnement
Extraction de la . . \}
matiére premiere . Transport & logistique . Vente au
. FRET, transport jusqu’au distributeur . consommateur final
Ressources . N \9
Eau Utilisation
Energies fossiles - -
| | | |
Arbres . O \—> Fin de vie
| | | |

\ 4 : ) 4 : ) 4

« © Décisyphe, 2025 »
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Risques encourus sans changement
. ’ ’ ~
S ; '4 Menace pour la pérennité

A Sans changement, I'entreprise

risquait de disparaitre

DECISYPHE
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POCHECD

2: Entreprendre sans détruire
Nouvelle gouvernance :
Management collaboratif, hiérarchie allégée

1: Créer de la valeur en écart de salaire de 1 a4

limitant les impacts négatifs et

Rénovation des batiments : isolation + Mobilité plus durable :

les consommations

Gaz . lumiere de jour ’l + végétalisation Covoiturage, vélo, VE
Plastique * S dé e yp
Energie fossile . -/Q\- =20% d'énergie economisee
° Création de valeur :
i . . Fabrication d’enveloppes +
C Production de bois w \ OO Traitement des eaux usées en interne avec - Nouveaux produits : Sachets
o :

durables pour les petits
commerces

* Nouveau service :
Distribution de courrier

10 arbres plantés pour « O desvégétaux (bambous)
1 arbre coupé .

7

. .
Encre a base d’eau + pigments naturels 0 Consommation d’eau

Zéro solvant et métaux lourds

Batiment : écoconstruction & Consommation d'énergie de conseil aux entreprises

végétalisation Suppression de la chaudiere a gaz

(&}

Qa Ecoconception, matériaux durables °

i

cisions ; montées en compétences

Salarié.es intégrée.es aux dé-

Réserves d'eau de pluie

Production d'énergie . »

“Vivre en harmonie avec le vivant”

Forte réduction des Plaisir & sens au travail Réduction des colts,
) . économie (long terme
¢ émissions de GES Reconnexion au vivant (long )
XM

X Réduction des maladies
o9

\ . Réduction du turnover, Autonomie : eau, énergie,
150L d’eau du réseau reessionnales . -
o officacité p matiére premiére

& économisés par heure
\

« © Décisyphe, 2025 »
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our toute reproduction de ce document

» Nouvelles activités : Cabinet 4

Exemple de chaine de valeur : POCHECO apreés transformation

3: Circulariser la matiére,
produire peu de déchets et les

* transformer en ressources
]

L}
» ﬂ Zéro déchets

L]
] @ Réutilisation, revalorisation

L * Palettes/Coupes d'arbres : combustible

] « Papier/Carton : revendus et recyclés

* Encres/Colles : traitées sur site (station d’
épuration a bambous)

« Energie/Chaleur
batiments

« Eaux de pluie : nettoyage du matériel

» Eaux usées : traitées avec les bambous

+ Déchets de construction : recyclés sur place

réinjectées dans les

Force d'attraction
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L'économie régéneérative : restaurer, reparer
et évoluer dans les limites du donut

Holistic Thinking
Patterns
Natural System Design

REGENERATION

GREEN

CONVENTIONAL

DEGENERATION

Mechanistic Design
Reductionist Thinking
Parts

SRequiredis

DECISYPHE

\ 4 © LUMIA
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& 9. En mot, avec quoi repartez-vous de cette conférence ? 29 répondants

D De la connaissance
Pleins d'infos Des plstes positives i o naissance Besoins de bouger

initié Dsel’ns Des outils ,etapes Du positif Des infos

Continuer Clbler Des ldees|deeSV|S|on déja

Plus de compréhension ﬁl Connaissances de la motivation
Une maniere depfraoijreS MOtIVBtIOI‘\ complémentaire
B2z e pinontBins i Des pistes de travail
De la matiere pour embarqué

DECISYPHE
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« L'action a une
grande vertu, elle
rend optimiste »

Jean-Marc Jancovici

DECISYPHE



‘ Nous serions ravies de vous accompagner
DECISYPHE

Notre site internet Notre offre

MERCI

DES QUESTIONS ?

Marion PANOUILLE

marion@decisyphe.com
06 48 28 61 87


https://decisyphe.com/
https://www.canva.com/design/DAGF8NtOuXg/su3-ncRzuftTjeJI_rQWKA/view?utm_content=DAGF8NtOuXg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h0b98077bd4
https://www.linkedin.com/in/marion-panouille/
mailto:contact@decisyphe.com

Quels scénar

los en 2050 ~

TRANSITION(S)

2050

CHOISIR MAINTENANT
AGIR POUR LE CLIMAT

L'avenir dépend de nos choix et décisions actuels !

SOCIETE EN 2050

En
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Technique
Rapport au progres,
numérique, R&D

Gouvernance
Echelles de décision,
coopération
internationale

Territoire
Rapport espaces ruraux -

B W

D

g GENERATION
FRUGALE

n autant organisationnelle
que technique

- Régne des low-tech, réutilisation
et réparation

« Numérique collaboratif

« Consommation des data centers stable
grace 3 la stabilisation des flux

g TERRITORIALES

« Investissement massif (efficacité énergétique,
EnR et infrastructures)

« Numérique au service du développement
territorial

« Consommation des data centers
stable grace 4 la stabilisation des flux

- Décision locale, faible coopération
internationale

- Réglementation, interdiction
et rationnement via des quotas

- Gouvernance partagée
« Fiscalité environnementale
et redistribution

» Décisions nationales

et coopération européenne

- Réle important du territoire pour les
ressources et |l'action
- «Di isation» en faveur des villes

urbains, ar

Macro-
économie

ECONOMIE

Industrie

DECISYPHE

moyennes et des zones rurales

« Reconquéte démographique
des villes moyennes

« Coopération entre territoires

« Planification énergétique territoriale
et politiques fonciéres

[ <)

b
"

« Nouveaux indicateurs
de prospérité (écarts /
de revenus, qualité de la vie..) &

» Commerce international
contracté

<41

«» Croissance qualitative, «réindustrialisation»
de secteurs clés en lien avec territoires
» Commerce international régulé

« Production au plus prés des besoins

« 70 % de I'acier, mais aussi de 'aluminium,
du verre, du papier-carton et des plastiques
viennent du recyclage

Pour approfondir :

« Production en valeur plutét -
qu'en volume ‘:

+ Dynamisme des marchés locaux
Ialuminium, du verre, du papier-carton

+ 80 % de I'acier, mais aussi de
et des plastiques viennent du recyclage

XO)VERTES

) TECHNOLOGIES

S

- Ciblage sur les technologies les plus
compétitives pour décarboner

- Numérique au service de l'optimisation

- Les data centers consomment 10 fois plus
d'énergie qu'en 2020

= Innovations tout azimut

« Captage, stockage ou usage
du carbone capté indispensable

- Internet des objets et intelligence
artificielle omniprésents A
les data centers consomment *
15 fois plus d'énergie quen 2020

Technique
Rapport au progrés,
numérique, R&D

- Cadre de régulation minimale pour
les acteurs privés

« Etat planificateur

« Fiscalité carbone ciblée

- Métropolisation,
mise en concurrence
des territoires, A -
villes fonctionnelles 25

=t

+ Soutien de I'offre

« Coopération internationale forte et ciblée
sur quelques filires clés

- Planification centralisée du systéme
énergétique

» Faible dimension territoriale,
étalement urbain,
agriculture intensive

Gouvernance
Echelles de décision,
coopération
internationale

Territoire
Rapport espaces ruraux
urbains, artificialisation

- Croissance verte, innovation poussée
par la technologie

- Spécialisation régionale

- Concurrence internationale
et échanges mondialisés

« Décarbonation de I'énergie

- 60 % de I'acier, mais aussi de  /F
I'aluminium, du verre,
du papier-carton et des plastiques
viennent du recyclage

« Croissance économique carbonée
» Fiscalité carbone minimaliste et ciblée
« Economie mondialisée

« Décarbonation de I'industrie pariant sur
le captage et stockage géologique de CO:
+ 45 % de I'acier, mais aussi de
I'aluminium, du verre, du papier-carton
et des plastiques viennent du recyclage

Macro-
économie

JIWONOD3

Industrie
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La bonne nouvelle : un plan !

o Le PTEF couvre une quinzaine de
Le PTEF propose des solutions secteurs: !

secteurs«usages»:mobilité quotidienne

ragmatiques pour décarboner " Mool longue disione, logement

usages numeri
sle S

‘economie . sactours « sonices v S,

THE SHIFT PROJECT idministrat défense,

Climat, crises:

Le plan de transformation * secteurs « amont » : qagric it
de I'économie frangaise alimentation, foret & 2L
industrie lourde, indL automobile ;
Avant-propos de + et enfin chantiers transversaux
Jean-Marc

Jancovici >mplo, finance, bouclage énergétique,
bouclage matiéres, villes et territoires.

Décarboner
PAdministration
publique

En savoir plus :

DECISYPHE

QUINZE PUBLICATIONS
THEMATIQUES
Les travaux du PTEF sont publiés entre avril

2021 et mars 2022 sous forme de rapports
intermédiaires et finaux.

Un livre résumant les propositions du PTEF
sera également publié en janvier 2022.

v pasen

¢ HABITER DANS
Décarbonons UNE SOCIETE

fa Culture ! = BAS CARBONE

DECARBONONS,

LA SANTE

POUR

SOIGNER
LEMENT !



https://theshiftproject.org/crises-climat-plan-de-transformation-de-leconomie-francaise/
https://theshiftproject.org/crises-climat-plan-de-transformation-de-leconomie-francaise/

