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La RSE

- Etd'abord, qu'est ce que ca vous inspire?
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La RSE et son contexte

Qu'est ce que la RSE?

Développement Durable

Le développement durable est un développement qui répond aux
besoins du présent sans compromettre la capacité des générations
futures a répondre aux leurs », Rapport Brundtland (1987).
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La RSE et son contexte

Qu'est ce que la RSE?

La RSE
Responsabilité Sociétale des Entreprises

C'est l'intégration volontaire des préoccupations
v environnementales,

v’ sociales, sociétales

v' de gouvernance

a la stratégie d'une entreprise

> Prise en compte des attentes des parties prenantes
> Prise en compte des impacts de l'activité
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La RSE et son contexte

Qu'est ce que la RSE?

La RSE
Démarche de performance globale (économique, sociale, sociétale et environnementale)

Réponse a des enjeux
* Interne : Attractivité et fidélisation, compétitivité et innovation,
» Externe :Image de I'entreprise, acceptation sociale et sociétale
« Marché : attente clients, clauses RSE, acces aux financements
* Réglementaire : CSRD, VSME

Projet d’entreprise
« Vision stratégique = Mission de I'entreprise « Raison d'étre »
« Valeurs « donner du sens au travail»
* Dynamique collective (salariés, écosystéme industriel et territorial)
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La RSE et son contexte

Référentiels

ISO 26000:2010 : lignes directrices relatives a la Responsabilité Sociétale des Entreprises
(RSE) / Organisations (RSO)

» L'ISO 26000 n'est pas certifiable

Référentiels Sectoriels

Chimie : Responsible Care ‘S&J
Métallurgie : + Engagés, + Performants % & | B
Logistique : Référentiel RSE en logistique... g%’?;

Un référentiel sectoriel est un outil opérationnel pour intégrer la RSE au sein d'un
secteur d'activité.

Il prend en compte les enjeux RSE prioritaires du secteur.
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https://www.francelogistique.fr/rse-logistique/

La RSE et son contexte

Labels

Labels RSE basés sur la norme ISO 26000
Label Lucie OPPORTUNITES BUSINESS ﬁ %

Pour 56 % des labellisés, 'accés a de nouveaux

L a b el E n g a g é RS E Afn O r marchés et aux appels d'offres est facilité

- ENGAGEMENT DES EQUIPES

Labels de branche r't o Wi s b

. . . » < Pour 83 %, la démarche renforce 'engagement,
La bel PM E+ (dlstrl butlon) * la mobilisation et la fierté d’appartenangceg
+ EngagéS; + Performants (UIM M) CREDIBILITE RENFORCEE 2y - 2
France Chimie e ‘ S

différenciant sur leurs marchés —.
: Source : Afnor, étude européenne sur les

NOtatlon impacts de la labellisation RSE - 2026
Ecovadis
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https://www.afnor.org/decryptages/responsabilite-societale/label-rse-booste-la-performance/

La RSE et son contexte

Référentiels

+ ENGAGES

!
‘W RESPONSIBLE CARE"
Driving Safety & Sustainability

+ PERFORMANTS
LA DEMARCHE RSE

DE L'UIMM

UMM

LA FRBRIQUE
DE L'aVENIR

Approches I

Gouvernance et stratégie 4.1 Assurer la création de valeur financiére et non financiére
0 4 Garantir la pérennité de l'entreprise 1.2 Définir et les valeurs de | ise (Ethit ériales et i
w
; 01 Agir auprés de nos partenaires 1.3 Définir le projet d’entreprise en fonction des impacts, des risques et opportunités
Z | Développer une culture d'entreprise qui commerciaux afin de promouvoir la - - = .
é soutient de maniere proactive une gestion gestion siire des produits chimiques 1.4 Identifier, dialoguer et communiquer avec ses parties prenantes
S | sare des produits chimiques dans la cadre B seinde leurs propres activites 1.5 Piloter P isati
& | derinitiative mondiale Responsible Care -5 Piloter Porganisation
Social - RH 2.1 Créer des conditions d’emploi pérenne et agir pour la diversité et Finclusion
02 Développer ['attractivité de 2.2 Gérer et dé les a la i etl'é
i - Impliquer les parties prenantes, Fentreprise . _ L .
Protéger les personnes et I'environnement par CHARTE comprendre leurs préoccupations B 23D et la sociale
termes demironnerment do it de stearte. MONDIALE w | 2 epondred leurs ttentes relatives T e B e
. . al; él t| dela sé té d £ reserver la sal el la secu au travail 'S sdlanes
ainsi que |a streté de nos installations, procédés RESPONSIBLE § :ozr:sélroa[hau:sneled: isg;r:oeduis
et technologies, et en favorisant une =1 5 ; H ' 2.5 Dével T T S E TS ]
B i i = | etacommuniquer clairement sur opper la g
S e s CARE & | motre perfamance et nos prodits. o e e e e Sy
A i B 5 &l produits et services, adal ion de produ services
la chaine d'approvisionnement. hDﬂEVELOPF;E;ﬂeI‘IF ! Produits / existants)
arches ervices
w
g 'é' 06 Développer ses venies de maniére 3.2 Satisfaire le client pour mieux vendre
= x responsable e o
g 03 2 | Apporter notre contribution au P 3.3 Definir et décliner une
T | Renforcer les systemes de gestion des produits 2 | développement durable gréce a 1.4 Dével s e
a chimiques en participant a 'élaborationet a la E I'amglmratlon de nos perfurmance‘s‘ opper
W | mise en ceuvre d'une législation sur la sécurité 3 | avdéveloppement des opportunités 3.5 Assurer une veille . ique el 1o
!.-_T_: des prod\;ils\jch\mique;et dfe meil'\:uves prahlques & ;c:pn‘?amg:e:;:su::csh;\;\‘:?;enss
Z | ayantunfondement scientifigue, basées sur les Zz | in ] ol - B 4.1 Optimiser la performance industrielle
2 | risques et orientées sur le cycle de vie. & | répondant aux défis sociétaux. Production et impact
__ environnemental 4.2 Optimiser 'utilisation des énergies et fluides liés & la p ion et aux bitii fossiles, &lectri
Fabriquer les produits répondants gaz, eau)
aux attentes des clients 4.3 Optimiser Putilisation des matiéres et
4.4 Produire en maitrisant ses émissions de CO2 et en antici les E du
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Ecosystéme de I’entreprise
Assurer le support fonctionnel des
activités et interagir avec son
écosystéme ferritorial

4.5 Produire en maitrisant les pollutions (eau, air, sol, bruit...), les déchets et les impacts sur la biodiversité
51 iquer les “'achais

5.2 Faire du numérique un facteur d’efficience
5.3 Optimiser le fransport et la logistique industriels
5.4 Interagir avec son écosystéme industriel

5.5 Interagir avec son & éme autre qu'i i itorial, réseaux pr i écoles, ivites...)



Les référentiels sectoriels

Le Responsible Care

Le RC ® est la réponse de l'industrie chimiques aux ODDs.

 Initiative volontaire mondiale de la chimie depuis 1985
« Engagement de la chimie pour et

» Une gestion sire des produits chimiques tout au long de leur vie e
« La promotion de leur réle dans I'amélioration de la qualité de vie
» La contribution au développement durable

* Prées de 70 pays engagés | °=
* Une charte mondiale, basée sur 6 piliers e
« Un référentiel en 25 fiches
« Un autodiagnostic en ligne

« Un accompagnement par la branche, des trophées régionaux et nationaux, un
recueil de bonnes pratiques

.5. .
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Pourquoi mettre en place une démarche RSE?

Barometre RSE 2025 - enseignements

Des entreprises-employeurs vectrices de sens, et dont les valeurs et engagements
sont porteurs

Attachement a I'entreprise
Impact positif de I'entreprise sur la société
Adéquation sur les sujets prioritaires

Connaitre les valeurs de I'entreprise est un vrai levier d'attachement
Quand on les connait

o=

— ... elles sont guasi-unanimement appréciées (91 %)

— ... on se projette plus dans la méme enfreprise & 3 ans (74 % vs. 58 % quand on ne les connait pas) et on a plus
de plaisir & y fravdailler (74 % vs. 60%)

— ...ona plus conscience de 'ufilité sociale de son enfreprise (74 % vs. 49 %)

.5. .
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Pourquoi mettre en place une démarche RSE?

Barometre RSE 2025

Les valeurs d’entreprise sont de vrais leviers d’attachement a 'employeur

dans leur entreprise

Valeurs d'entreprise Valeurs d'entreprise
pas connues connues
= Se voient dans la méme
entreprise dans 3 ans 98 % 74 %
=  Ont du plaisir a travailler 60 % 7 4 %

= Pensent que leur entreprise a un
impact positif sur la société 49 % 74 %

= |dentifient au moins une action mise en
place en en projet dans I'entreprise...

.. enRSE 34 % 70 %
... sur des sujets environnementaux 594 % 81 %
... en diversité et égalité des chances 32 % 65 %

.5« .
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Pourquoi mettre en place une démarche RSE?

Barometre RSE 2025

Une hiérarchie des priorités similaire entre salariés et entreprises.

PRIORITES DES SALARIES

PRIORITES DES ENTREPRISES

W Frioritaire  MImportant mais pas prioritaire Ces sujets sont, pour vous ... ¢

En %
La santé et la sécurité au travail

La qualité de vie au travail (QVT)

L'égalité des chances en entreprise

L'égclité entre les fernmes et les hommes en
entreprise

L'éthique (éthique des affaires)

Le recrutement et maintien dans I'emploi des
personnes de plus de 50 ans

L'environnement

Le recruternent et l'insertion professionnelle des
jeunes actifs de moins de 30 ans

La responsabilité sociétale de I'entreprise (RSE)
Le changement climatique

La prise en compte de la biodiversité
Base : Ensemble (1800) . o
Nb moyen de sujefs prioritaires :

Verian |
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Pourquoi mettre en place une démarche RSE?

Quelques retours d'adhérents

Armor Group

La RSE n'est pas une démarche, c'est une culture d'entreprise.

» Elle doit étre sincere

» Elle fidélise les collaborateurs

» Elle doit étre collaborative et dynamique, savoir se réinventer.

' Déve I o e me nt Les obje-ctifs- de développement
I M P ACT 203 0 pp durable inspirants
des
JV\/‘- Bonne santé et bien étre
collaborateurs

mﬂl Education de qualité
Favoriser le développement de nos collaborateurs,

de leurs compétences, pour leur bien-étre au
Travail décent et croissance
économique

=

travail, leur employabilité et I'essor du groupe.
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https://www.armor-group.com/engagements/developpement-des-collaborateurs

Pourquoi mettre en place une démarche RSE?

Quelqgues retours d'adhérents

@ Gouvernance et éthique I Thémes RSE a forte importance externe I Thémes RSE stratégiques = S8NTE, SECure et Dle: éure au travail
Développement des collaborateurs — Qualité des P“”‘f’ etservices
=] g ' Production responsable®
Energies renouvelables H) Achats responsables b
= @ Maitrise du risque
bl ® industiel
Etiquetage responsable 3 "
@ Economie circulaire 3 T ° ® e solution ENR o
) Equité des rémunérations P ique. = pz(
& Competences
@ Solidarité territoriale E Non discrimination et! Gouvernance RSE
;; égalité H/F Lutte contre |a corruption °
® Trogobilité respansable 0 e & e Fin de vie des produits
€ Biodiyersité o
s Partage d'expérience et
lat | Investissement o immiplication locale s
*Production responsable : 3 e e
émissions de COV, gestion H » " Mansgement RS
des déchets, certifications g Gestion de I'eau Innovation participative
QSE, impadis produits 5
et préseryotion des %
[EsSOUrces 2
§
l Thémes RSE de moindre importance I Themes RSE a forte importance interne
I Importance pour Armor ,
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Pourquoi mettre en place une démarche RSE?

Quelques retours d'adhérents

Groupe Kersia

Mission :

« Inventing a Food Safe World » -
garantir la sécurité des
aliments, de la ferme a la
fourchette.

Valeurs : transparence, partage,
compétence, anticipation

.5. .
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Analyse de double matérialité du groupe

MATERIALITE D'IMPACT

Significative

Modérée Critique

Limitée

@ Social @ Envi ® G

@ Energie
@ Sécurité de l'emploi

® (onsommation d'eau

@ Afflux etsortie
de ressources

@ Culture d'entreprise
@ Salaires adéquats

@ Adaptation au

@ Atténuation du

@ Formation,
développement
des compétences.

@ Santé et sécurité

@ Temps de travail

@ Equilibre vie pro/perso
@ Pollution de I'air, des sols.
@ Biodiversité

@ Substances préoccupantes

et trés préocrupantes
@ Déchets
@ Comuption et pots-de-vin

@ Follution de l'sau

@ Logements décents
@ Confidentialité
® Microplastiques.

@ Protection des
lanceurs d'alerte

@ |mpactliés
aux informations pour
les consommateurs

Limitée

Modérée

MATERIALITE FINANCIERE

Significative

Cruciale




Pourquoi mettre en place une démarche RSE ?
10 raisons de se lancer dans la demarche!

&

Uy

Contribuer a la
résolution des
défis mondiaux

Améliorer ses
performances
économiques

&

Investir pour plus de Attirer les talents
compétitivité et les fidéliser

.5. .
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0%

Consolider ses
relations avec les
donneurs d'ordre, les
grandes entreprises
demandent un
gagement RSE

Renforcer
I'engagement
des salariés

V

Réduire ses risques
opérationnels,
environnementaux,
sociaux, de réputation
Se préparer a répondre
ala CSRD

Attirer des
investisseurs
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